
aƛŎǊƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ   



aƛŎǊƻŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ŀǊǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  

 Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ о5 ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎŎŀũƻƭŘǎ ΣƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻǘƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦΦΦ 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴƴŎŜ hǇǝŎŀƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

aǳƭǝ-CǳƴŎǝƻƴ aŀǊƪŜǊ [ŀǎŜǊ 

!ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

о5-tǊƛƴǘŜǊ 



aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ ϧ /ƘƛǇǎ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ .ƻƴŘƛƴƎ ϧ 

aŀŎƘƛƴƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ŎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜǘŎƘŜŘ ƻǊ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƎƭŀǎǎΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊύΦ {ŎǊƛōŀΩǎ            

ƳƛŎǊƻ-ƅǳƛŘƛŎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƛƴΥ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ƅǳƛŘǎ ŦƻǊ ƻǇǘƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅǳƛŘǎ ƛƴ ·w5Σ DL·5 ŀƴŘ {!·{ 

όǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ    

ƻǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻōŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ   

ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŀƴƻ- 

ŀƴŘ ǇƛŎƻ-ƭƛǘŜǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ƳƛŎǊƻ-ǊŜŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ    

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 

ƴŀƴƻ-ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘǎΦ  

¶ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 

ƅǳƛŘ ǾƻƭǳƳŜǎ όŦǊƻƳ ǇƛŎƻ- ǘƻ ƴŀƴƻƭƛǘŜǎύ 

¶ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ōƻƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜ   

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ  



о5-tǊƛƴǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

{ǘŜǊŜƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ό{[!ύ ǇǊƛƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ōȅ ŎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƛƴ 

ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜǎƛƴ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǇƘƻǘƻ-ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƭŀȅŜǊ ōȅ 

ƭŀȅŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǘ {ŎǊƛōŀ  ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ    

ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ [ŀȅŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ          

ƎŜƴŜǊŀǘŜ  ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   

¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŎǳǊƛƴƎ 

ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǇƻƭȅƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ·¸ 

ǎŎŀƭŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǳǇ ǘƻ ол ҡƳΣ 

ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ     

 

CƛǩƴƎǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ǊƛƎƛŘ ƳƻƭŘǎ 



aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

¶ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻ-

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǿ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ǝŀƛƴ 

ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ 

¶ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ hǊƎŀƴƛŎ 

CƛŜƭŘ 9ũŜŎǘ ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό9DhC9¢ύ ŀƴŘ           

ƛƳǇŜŘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎŜƴǎƻǊǎ 

{ŎǊƛōŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ƎƻƭŘΣ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΥ ǊƛƎƛŘΣ ƭƛƪŜ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ 

Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƭƛƪŜ t9¢ ŀƴŘ t9bΦ {ŎǊƛōŀΩǎ                        

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǿƛŘǘƘ ό²ύ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ό[ύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ƭƛƴŜŀǊΣ ƛƴǘŜǊŘƛƎƛǘŀǘŜŘ ƻǊ                  

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

{ŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 CƭŜȄƛōƭŜ 9ƭŜŎǊƻŘŜǎ 



¢ƘŜ ƳƻƭŘǎ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƅŜȄƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ƛƴƪǎΣ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ      

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳƻƭŘǎΣ ŦƻǊ 

ǊŜǇƭƛŎŀ ƳƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛƴǝƴƎ 

aŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭƛŎŀ ƳƻƭŘƛƴƎ 

CƭŜȄƛōƭŜ ƻǊ ǊƛƎƛŘ ƳƻƭŘǎ ŦƻǊ ǎƻƊ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƛƴǝƴƎ 

¶ ²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƻǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǎ 

¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όŀŘƘŜǎƛǾŜΣ        

ŀƴǝ-ŀŘƘŜǎƛǾŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜύ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƭŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ          

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ŀƴŘ  

ǊƛƎƛŘ ƳƻƭŘǎ  ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŘŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ          

ǎǳō-ƳƛŎǊƻƳŜǘǊƛŎ ǎŎŀƭŜΦ 

hǳǊ ǊŜǇƭƛŎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘŜǎǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ             

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ  ǎƭƛŘŜǎΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀŦŜǊΣ     

ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΣ ŜǾŜƴ  

Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ 

aŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻǘƻƭƛǘƘƻπ
ƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ   

ǎƘŀŘƻǿ Ƴŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜ     

ŘŜǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ                

ƳƛŎǊƻ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ōȅ ƳŀǎƪƛƴƎ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¶ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǝŎŀƭ ŀƴŘ !Ca              

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

¶ ¢ƘŜ Ƴŀǎƪ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ 

ҕ мл�…Ƴ ŦƻǊ ǎƘŀŘƻǿ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ Ҍκ- р ǳƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦± Ƴŀǎƪǎ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǇŀǧŜǊƴ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ- ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΥ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ǎƻƭǳōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ƳŀǧŜǊΣ 

ƎǊŀǇƘŜƴŜΣ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΦ 


